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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presentagl Plan de estimulos
e incentivos laborales propuesto para ENERGUAVIARE S A. E\SiP., con el cual se
busca mejorar la calidad de vida, sentido de pertenengia )y motivacion de los
trabajadores de la empresa.

En este sentido, la Gestion de Talento Humano séwconyierten en un componente
esencial del desarrollo armonico e integral, por tasfio, el rabajador es el que hace la
empresa a través de su desempefio, sus labores y'asurriendo su carga laboral. Para la
vigencia 2021 se implementa una nueva Actifiandes que consiste en reconocer su
eficacia, motivandolo a mejorar el desempenagdaboral en pro de una productividad
institucional, que responda a la satisfacci¢finde lds necesidades de los usuarios que
requieran de los servicios que presta la entpresa.

Con base en lo anteriormente expuestepla™Qficina de Talento Humano presenta el Plan
de estimulos e incentivos laborales 2021 (e la empresa ENERGUAVIARE S.A. E.S.P el
cual pretende mejorar el clima organizacional, abarcando de manera eficiente y eficaz
la satisfaccién de las necesidadds dellos trabajadores, en interaccion permanente con
sus entornos sociales, culturales, Taborales, familiares de los cuales espera que sean
factores influyentes que conigibuyan al logro de su crecimiento personal.

El bienestar de los trabajadbces consiste en un equilibrio emocional, espiritual, fisico,
mental y de relacionef, _positivas con su entorno socio demografico y laboral, por lo
tanto, el PLAN DE/ZSTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES debe responder a la
satisfaccion de las iecesidades tanto de la empresa como del trabajador.

En sintesis, el @rmirio de PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES hace
referencia al estado de satisfaccion que logra el trabajador en el ejercicio de sus
funciones, producto de un ambiente laboral agradable y del reconocimiento de su
trabajo, lo cual repercute en el ambiente familiar y social.
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1. MARCO LEGAL.

e Ley 142 de 1994, Titulo Il REGIMEN LABORAL, Articulo 41. Aplicacion del
Codigo Sustantivo del Trabajo. Las personas que presten sus servicios a las
empresas de servicios publicos privadas o mixtas stendian el caracter de
trabajadores particulares y estardn sometidas a“as jrormas del Codigo
Sustantivo del Trabajo y a lo dispuesto en esta Ley.

e Ley 142 de 1994, Titulo Il REGIMEN LABORAL Articulo 42. Incentivos. Las
empresas de servicios publicos pueden a@opigr planes de incentivos, para
remunerar a todos quienes prestan servicios\en gilas en funcion del desempefio
y de los resultados de utilidades y de cobértyira obtenidos.

o Estatutos de Constitucion de EMERGUAVIARE SA-ESP, CAPITULO XI
REGIMEN DEL PERSONAL QUE LABORA EN LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS, ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO. - Las personas que
presten sus servicios a ENERGUAVIARE S.A E.S.P., tendran el caracter de
trabajadores particulares y estaran/sometidos a las normas del codigo sustantivo
del trabajo y a lo dispuestq en la ley 142 de 1994.

¢ Decreto 614 de 1984:Por el cual se determinan las bases para la organizacion y
administracion de la salyd ocupacional en el Pais.

e Ley 1811 de 2046 /por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el
uso de la bicigieta en territorio nacional (articulo 5).

o Ley 1010/de 2006: adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y Gtros/nostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

e Convencion Colectiva de trabajo vigente, firmada entre SINTRAELECOL vy
ENERGUAVIARE SA ESP
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Gestionar y desarrollar actividades orientadas a mejorar las gondiciones que favorezcan
el desarrollo Integral del trabajador, el nivel de calidad de vida, mediante la ejecucion de
actividades recreativas, deportivas culturales entre otras,/ generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, con eifin de elevar niveles de
satisfaccion y sentido de pertenencia con la empresa,

2.2. Obijetivos Especificos

>

v

Contribuir al mejoramiento ge lancalidad de vida, atendiendo las
necesidades de los trabajadafes &n cuanto a niveles de salud, calamidad,
recreacion, deporte, cultura.v educacion.

Generar un clima organizacieqal que brinde a los trabajadores, motivacion
y calidez humana en (a prgstaciéon de los servicios, y se refleje en el
cumplimiento de las=Mieiéfi Institucional, aumentando los niveles de
satisfaccion en la piestadiéon de los servicios al ciudadano.

Favorecer condiciones"en el ambiente laboral que faciliten el desarrollo de
la creatividad, I§dentidad y la participacion de los trabajadores.

Fomentar hébitdS de vida saludable a través de actividades para
aprovechafiiigntedel tiempo libre.

Propiciar &g/ ambiente laboral, en cuanto a sus necesidades basicas, la
motivaCiényy el rendimiento laboral, generando asi un impacto positivo en
la emprasa, en términos de productividad y relaciones interpersonales.

3. ALCANCE DEL PLAN DE INCETIVOS LABORALES

Se beneficiaran de Plan de Estimulos e Incentivos laborales todos los trabajadores (con
su nucleo familiar Padre, Madre e hijos) de la empresa ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.;
los recursos financieros que se utilizaran para la ejecucion del plan corresponden a los
establecidos para el presupuesto de la vigencia 2021.
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4. DEFINICIONES

Estimulos e incentivos laborales: Conjunto de factores que inciden en el goce
y obtencion de una buena calidad de vida, existencia tranguiiary un estado de
satisfaccion que fortalece la cultura organizacional a tpavés'de actividades que
integran al trabajador en su esfera familiar, personal y ‘aborzl.

Los incentivos pueden ser pecuniarios y no pecuniagios, los estimulos seran a
través de obsequios o reconocimiento simbolico?

El término Estimulos e incentivos laboraies hace referencia al estado de
satisfaccién que logra el empleado en el £j@rciCio de sus funciones, producto de
un ambiente laboral agradable y del “»agonocimiento de su trabajo, lo cual
repercute en un bienestar familiar y sgtial

Plan de Estimulos e Incentivos-Lahhrales: Documento donde se establecen
las actividades que se llevaran,e=gabo para dar respuesta a las necesidades de
los trabajadores, el Plan de E<timulbs e incentivos laborales propicia condiciones
en el ambiente de trabajo"que™favorezcan el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participaciéri,y |7 seguridad laboral de los trabajadores de la
empresa, asi como la eficacia y la eficiencia en su desempefo, mantener y
mejorar las condiciongs Jjue favorezcan el desarrollo integral del trabajador, el
mejoramiento de su*ealitiad de vida y el de su familia.

Clima Laboral; Ee{un aspecto importante para una empresa, se define como el
conjunto de ¢ondidiones sociales y psicolégicas que caracterizan a la empresa, y
que repercutende manera directa en el desempefio de los trabajadores

Eje de Desarrollo Humano - Calidad de Vida Laboral: Son actividades que se
ocupan de problemas y condiciones de la vida laboral de los trabajadores, de
manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional.

Eje artistico y cultural: Comprende el desarrollo de actividades ludicas,
artisticas, visitas a diferentes sitios culturales.
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Eje recreaci6n y deporte: Comprende el desarrollo de actividades como
torneos deportivos, preparacion y acondicionamiento fisico, vacaciones
recreativas, caminatas, ciclo paseos o dias de bienestar en familia, entre otros.

Preparacién a pre pensionados y desvinculacién asistida: Comprende el
desarrollo de actividades estratégicas para abordar I&,jubilacion como situacion
de cambio, la aceptacién de nuevos roles, maneio a¥ tiempo disponible y
planificacion econémica.

Calamidad: Todo suceso familiar cuya grav£dad afecte el normal desarrollo de
las actividades del trabajador, como el falletimierito, enfermedad o lesion grave
de sus parientes hasta el cuarto grado d¢’cdnsanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil, del conyuge, compafiero » Ceinpafiera permanente.

Encuesta de Necesidades: Mecantamo que ayuda a determinar cuéles son las
necesidades laborales, personalé.y Tamiliares de los trabajadores, la cual tiene
como proposito:

v Determinar las actiyidades que los trabajadores proponen de acuerdo con
sus necesidades.
v Medir el grado de satisfaccion de los trabajadores.

Promocion y prevencion de la salud. Se busca proteger y mantener la salud
fisica, mental y{sotial de los trabajadores en los puestos de trabajo y en la
empresa en general, proporcionando condiciones seguras e higiénicas.

Beneficiarios ™1 rabajadores y sus familias, se entiende por familia el conyuge o
compafiero (a) permanente, los padres del trabajador y los hijos menores de 18
anos o discapacitados que dependan econémicamente del trabajador.

Actividad: Secuencia de tareas interrelacionadas que deben cumplirse para
lograr el cumplimiento del cronograma del Plan, en las condiciones de tiempo y
calidad previamente definidas. Las actividades estan presentes en todo el
proceso de planeacién, organizacion, ejecucion, evaluacion y control del plan de
estimulos e incentivos laborales y son las que se detallan en este procedimiento.

Lista de asistencia: Herramienta de gestion y control de la asistencia y
participacion de los trabajadores a las actividades programadas.
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e Cronograma: Herramienta de gestion y control, mediante la cual se definen las
fechas de inicio y terminaciéon de todas las actividades programadas para el
cumplimiento del plan.

5. PLAN DE TRABAJO.

El plan de estimulos e incentivos laborales de ENERGUAY!ARE S.A. E.S.P. para la
vigencia 2021 se orientara de acuerdo con los siguientes aspectos:

5.1. Trabajo en equipo.

Busca crear conciencia sobre la necesidad grimordial de darle el valor que tiene el
bienestar de los trabajadores para lograr ung preductividad y competitividad orientada al
alcance de los objetivos de la empresa y esi &\ mejoramiento continuo.

5.2. Comunicacion.

Para mejorar la comunicacion deptro/de la empresa, es importante fortalecer la
comunicacion asertiva y evitar l4 comunicacién informal que puede ser generadora de
un mal clima laboral.

5.3. Relacién con el equipUree trabajo.

Este factor se relaciond Qon ‘¢l tema de trabajo en equipo, esta orientado a fortalecer
el trato, apoyo, respetOpomunicacion y empatia con los demés comparieros.

5.4. Sentido depertenencia.
Se inculcara aYas#rabajadores la importancia de hacer parte de ENERGUAVIARE S.A.
E.S.P., lo valiosos que son dentro de la empresa 'y el respaldo de sus superiores hacia

ellos.

5.5. Relaciones entre jefes y relaciones entre trabajadores y jefes.

Estos factores requieren el fortalecimiento de la comunicacion asertiva, liderazgo,
motivacion, respeto y confianza entre trabajadores y superiores.
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5.6. Fortalecer el ambito motivacional de los trabajadores.

Esto se desarrollara a través de las diferentes actividades en las cuales los trabajadores
participaran y compartiran con sus compaferos y en algunas=gsasiones con sus
familias.

La localizacién fisica donde se realicen la mayor parte de laswattividades del plan de
estimulos e incentivos laborales sera en la medida de lo pysiui€ en las instalaciones de
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.; también se desarrollaran acividades de tipo deportivo,
recreativo, celebraciones de fechas especiales, fuere, de las instalaciones de la
empresa, puesto que no se cuenta con las instalaCionep necesarias y por tanto habra
que contratar con entidades que presten estos serviaios

Los ejes de trabajo son: Eje Deportivo, Eje de Figmocion Cultural, Eje Recreativo, Eje
Educativo, Eje Preventivo y Eje de Promocibn eel Desarrollo Humano.

6. METCDOLOGIA
6.1. Diagndstico de Necesidades.

El plan de estimulos e ingantivos laborales se disefi¢ bajo una herramienta tipo
encuesta para el diagnésticy/ de necesidades de bienestar e identificar por cada
trabajador las condicionas Gue’ favorecieran su desarrollo integral, el mejoramiento de
calidad de vida y el defsu familia.

El plan de estimul(s e ilicentivos laborales se apoya en dos bases fundamentales: los
lineamientos deda alterdireccion y las iniciativas de los trabajadores de la Empresa, su
herramienta (Elicuesta de Necesidades de Estimulos e incentivos laborales) se dispuso
de la siguiente maiiera:

Eje Promocioén Cultural.
Eje Desarrollo Humano.
Eje Recreativo.

Eje Educativo.

Eje Preventivo.

Eje Deportivo.

~0P Qe oD
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6.2. Planificacion.

La planificacién corresponde al disefio de la encuesta, aplicacion, tabulacion,
interpretacion de resultados y el desarrollo de actividades a lo laigGeel afo, la correcta
definicién de los objetivos a llevar a cabo, coordinar y preparares recursos necesarios.

6.3. Ejecucion.

La ejecucién es el proceso de implementar o poneinen marcha el plan, disefiar las
actividades de bienestar y del mismo modo solicitai™ehapoyo de las entidades que se
requieran para su desarrollo; es también el atompifiamiento permanente de las
actividades de acuerdo con los parametrog’ de calidad y oportunidad definidos
previamente.

6.4. Evaluacion y seguimiento del Plan:

Evaluar los resultados finales obtenigios“de"ia implementacion del plan de estimulos e
incentivos laborales; del mismo modq, se/analizan el avance y dificultades presentadas
con respecto al logro de los objétivos, planteados desde la planeacion. Finaimente, el
analisis a través de indicadores que nruestren la eficiencia del plan.

7. DIRECCMONAMIENTO DE CADA EJE DE TRABAJO

El Plan debe partirrte, l2s necesidades reales de los trabajadores de la empresa,
definiéndose las actividades de acuerdo con los recursos humanos, financieros y
tecnolégicos.

Una vez conocida las necesidades se recopilan y tabulan, con esta informacion se
construye el plan de estimulos e incentivos laborales teniendo en cuenta los ejes de
trabajo y las actividades de mayor interés para los trabajadores.

Las actividades del plan de estimulos e incentivos laborales se dividen asi:

7.1. EJE PROMOCION CULTURAL

Busca el trabajo en equipo que promueva la creatividad y la sana alegria, mediante
actividades ludicas, artisticas y culturales, apoyo en cursos, talleres y actividades dentro
de las cuales se brinde la posibilidad del desarrollo de destrezas y talentos, segun las
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preferencias de los trabajadores, aumentando el nivel de motivacion y propiciando un
mejoramiento en el clima organizacional.

7.1.1. Actividades Eje promocion cultural

Establecer alianzas para promover actividades culturales (ajte, lectura, musica, teatro,
el cine, entre otros), a través de eventos que promuevan espasios de integracion para
los trabajadores y sus familias.

» Recorridos por los sitios turisticos que cuentala/regién y a nivel nacional
» Dia Aniversario institucional como fech{ especial
» Celebracion de fechas especiales

7.2. EJE DE DESARROLLO HUMANO

Sitia al trabajador en el centro de la“ampresa, desarrollando su potencial para el
aumento de sus posibilidades, y del Jisfrite de la libertad para vivir la vida con valores,
respecto, tolerancia, entre otros;_cen el propésito de mejorar el clima laboral y la
productividad empresarial, se agpira @ forjar una conciencia de identidad cultural, se
pretende rescatar la historia, valoresy creencias tanto a nivel individual como colectivo,
ya que se comparte un mismo espacio, pero se interactia con personas de diversas
formas de pensar y ver el mypdd que les rodea; siendo este espacio una oportunidad
para intercambiar cultura, &stablecer nuevos y mejores niveles de participacion, y lograr
integracion, confianza/ y) afianzamiento de las relaciones interpersonales en los
diferentes espacios.

7.2.1. Actividades Uasdarrollo humano:

Las siguientes “Aslividades estan orientadas al desarrollo humano a través de
reconocimiento mejor trabajador su productividad laboral, acompafiamiento en casos de
fuerza mayor

» Eleccién del mejor trabajador por cada area segun la calificacion
obtenida en la encuesta mejor trabajador, los incentivos serén entregados
en reunién programada por la oficina de talento humano y consiste en la
entrega de un incentivo que puede ser certificado de reconocimiento, un
dia libre, bonos de consumo

»  Auxilio De Calamidad - "Principio de solidaridad" Se otorga un apoyo
monetario para que contribuya a los gastos imprevistos presentados por el
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suceso ocurrido del trabajador, que consiste en pagar al trabajador un
subsidio equivalente a un salario minimo legal vigente, cuyo valor
aumentara de acuerdo IPC del Gobierno Nacional o el salario minimo
legal vigente que establezca el Gobierno
Paragrafo Primero. El auxilio monetario otorgady al trabajador por
calamidad por fallecimiento se establecedasi:) Para Esposo(a) o
compafiero(a) permanente, padres, hijog/as {tnto naturales como
adoptivos), hermanos/as, abuelos/as.

» Permisos Remunerados: Los trabajadores de, ENEGUAVIARE S.A. ESP,
tendran derecho a que se les concedesperiniso remunerado, mediante
previa solicitud escrita a su jefe inmedato, €n los siguientes casos:

Por fallecimiento ,Ua/conyuge, compafero o compafnera
permanente 0 gezun Tamiliar hasta el grado segundo de
consanguinidadyprimero de afinidad y segundo civil, tres (3)
dias habilesgradicionales a los de ley, requiriendo que el
trabajador/demuestre el fallecimiento mediante documento
expedido\por |a autoridad competente, dentro de los treinta
(30) dias haoiles, siguientes a su ocurrencia.

En caso de grave calamidad doméstica (sentencia C-930 de
la Cortes Constitucional), plenamente demostrada, en los
casos de los familiares anotados en el numeral primero, tres
{3) Uias habiles de permiso.

Permiso por matrimonio, tres (3) dias habiles.

En caso de muerte de un trabajador de LA EMPRESA, ésta
concedera permiso a un porcentaje igual o superior al 20%
de los trabajadores para asistir al sepelio, siempre y cuando
el nimero que se ausente de su puesto de trabajo no
perjudique el funcionamiento de la empresa.

Paragrafo segundo: En el evento del fallecimiento de la
grave Calamidad doméstica, requiera desplazamiento del
trabajador fuera de la ciudad —sede del trabajador, no se
computara el tiempo que tome el viaje.

Paragrafo Tercero: Los Estimulos e incentivos laborales,
ENERGUAVIARE SA-ESP beneficiara a todos los
trabajadores en igual de oportunidades.
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» Un dia para escucharte: Espacios de didlogo para escuchar inquietudes
del trabajador, este es un espacio grupal.

»  Orgullo familiar: Visita a la empresa de un miemifiesds la Familia para
que participe en el reconocimiento como el mejor ampizado del mes.

Ademas de lo anterior el eje de desarrollo humano . se Csienta a reconocer el
desempefio individual y grupal de los trabajadores de la\E/npresa ENERGUAVIARE
S.A. E.S.P. en cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman; crea condiciones
favorables al desarrollo del trabajo para que el deseripgno laboral cumpla con los
objetivos previstos.

Los estimulos que la empresa ENERGUAVIARE S.A~E.S.P. dara a sus trabajadores en
el eje desarrollo humano son de dos (2) tipos

Pecuniario: Bonificacidon dependiefido de la disponibilidad presupuestal y
criterios del jefe inmediato teniendésen cuenta su rendimiento laboral y la mejora
continua, esta bonificacién nd hard parte del factor salarial. De acuerdo a la
Convencién Colativa y el LabdasArbitral que dirime conflicto colectivo en su
Clausula - VIGESIMA SE).TA. BONO DE PRODUCTIVIDAD: "ENERGUAVIARE
S.A. E.S.P”, reconocera y pagara un bono pagadero en el mes de diciembre de
cada afio como lo haswenido reconociendo e incrementado anualmente, en un
porcentaje igual al«del\éalarlo minimo legal vigente, decretado por el gobierno
nacional o el jmdicés de Precios al Consumidor (IPC), -o determine la
administracion Geda empresa, debiendo aplicar el % mas beneficioso para el
trabajador, l2§ paste$ determinan de comun acuerdo que el presente beneficio no
se desmejorasa yampoco sera factor salarial.

Ancheta Navicefa. Dependiendo de la disponibilidad presupuestal y criterios del
jefe inmediatd teniendo en cuenta los trabajadores de la empresa se realizara
entrega de ancheta navidefia por concepto de desarrollo humano y buen
desempefio laboral,

No Pecuniario: Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia de los
trabajadores se daran los siguientes incentivos independiente a cada nivel
jerarquico asi:

o Reconocimiento publico a la labor meritoria con copia en su hoja de vida,
la seleccién del trabajador se hard mediante el diligenciamiento de
encuesta, en donde se tienen criterios de seleccién, alcance y valoracion,
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mediante FORMATO SELECCION DEL MEJOR TRABAJADOR A-GTH-

FO23.

Un (1) dia de permiso laboral por la fecha de su cumpleafios, en caso de
que la fecha de su cumpleafios no sea un dia hé?ané tomado al dia

siguiente habil y este sera remunerado. Q

STION DEL TALENTO HUMANC

FORMATG SELECTIO

{ TRABAJADOR DEL MES [Fagng i z |
El compromisoy la satisfacciénlaboral s on condiciones necesarias para el bul i iento en toda empresa;
ja SELECCION DEL MEJORTRABAJADOR DEL MES es un estimulo 5 el dor y asi lograr generar

sentidode pertenencia, compromiso y satisfaccion laboral, mejoranfio a Siyrez Ui clima organizacional y la
etaria (zneral y Juridica y Director de
=rentes cl terios en sus trabajadores.

productividadiaboral: poreso invitamos al Gerente, subgerentes, 5
Planeacién, a diligenciar ia siguiente encuesta para evaluar los d

1. Productividad Relacon enire 08 nvems de esi
[ [ Tranamie NIoMAGON VEISZ ¥ & lgr'
2. Buena comunicacion dess de manars ciaa y congefics
informar oon legusje tdonico

3. Compromiso hacia Ia

oty Es compromeatido con ef o= de los Objetvos misionalas y visdnsies de is empress

Respels ias opniones y SUDenency pusde relacionarse Con ‘0S5 demas Dars aicanzarun
obetivo en comin, te capacdsldedelegar, valorss y scepisrias compatencias de o5

4. Trabajo en equipe demas, genars didiogos structivos pars resohver confictos y propone solucones sn

5. Capacidad de adaptacion

puedsan surgic an la

Tiene la habid

6. Trabajar bajo estrés

7 AR T Gs's desempanar tus Gcivdades, prorsand
- Sirpunisaeibo bs y entrega de tatess a tempo

8. Identifica y resuelve los
probiemas

9. Logra los objetivos
planteados

10.Orientacién al cliente

11.Solucién de conflictos

ESCALA DE VALORACION

SOBRE SALIENTE SATISFACTORIO | 239 | NO ADECUADO =1
Trabajador: | VARGAS SA iy Cargo: TECNICO 02 SUl o
Wvel Drrmctivo’ Asesor [F-u!cmna! I lTécemo I X Asistencish
oc cional:
v VALORACION
24 RIL S

SOBRESALIENTE SATISFACTORIO NO ADECUADO
4-5 239 1

y resueivé 05 problemas

obetvos plantesdos

On 8! chente

Total Valoracion:

7.3. Eje Recreativo.

La recreacion es una herramienta fundamental en el aprendizaje social del trabajador,
generando un espacio de comunicacion, interaccién y trabajo en equipo que posibiliten
el afianzamiento de valores institucionales y personales, estas actividades tienen como
objetivo estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los trabajadores, sus hijos y su
nicleo familiar, brindando momentos de esparcimiento, recreaciéon e integracion,




Cadigo: A-GTH-PN-001

‘A\ GESTION DEL TALENTO HUMANO | Fecha de S

aprobacién:
I O 4 12N A I PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS Versién: 1.0
ENERUUAVIAKE LABORALES Pagina: 15 de 30

convivencias en sitios campestres alejados de la ciudad, realizando actividades que
aporten en el bienestar de la familia.

Para dar cumplimiento al LAUDO ARBITRAL que dirime conflicto colegtivo Y 1a Convencion
Colectiva clausula Vigésima - AUXILIO DE PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS
LABORALES Y DEPORTES: "ENERGUAVIARE S.A. E.S.P/’, beneficiara a todos sus
trabajadores en igualdad de oportunidad de beneficio, cuantia, y condicion, incluyendo
en los programas de PLAN DE ESTIMULOS E INCERFWOS LABORALES que
adelante la entidad, la entrega de regalos a los trabajadorex a sus hijos hasta de doce
(12) afios en el mes de diciembre de cada afo, y se ecupara de la celebracion de los
dias de: la Muijer, el Hombre, la madre, el padre, degi riio(Halloween) y las demas que
sean organizadas por el comité dentro de los criterios de poblacién beneficiaria, para 1o
cual hara las apropiaciones econémicas necesédrigs de acuerdo a lo establecido por la
normatividad legal y concordante con el plandde Plan De Estimulos E Incentivos
Laborales fomentado e implementada en la/empresa como lo viene haciendo con todos
sus trabajadores y conforme queda aqui eatabletido

7.3.1. Actividades Eje Recreativo

o Ejecutar actividades gue feridlezcan los lazos de union de los trabajadores y
sus familias.

o Impulsar actividades qu€ promuevan el aprovechamiento del tiempo libre de
los trabajadoresf\tgrasuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta de
expectativas, “se ‘evidencia que los trabajadores tienen como hobbies:
gimnasio, giclismo; caminatas, entre otros.

7.4. Eje Deportivo

El objetivo prinfordial es el desarrollo de habilidades deportivas en medio de una sana
competencia y da.eéparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente
utilizacion del tiempo libre y a la formacion integral del trabajador, de igual manera esta
actividad ayuda a fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los trabajadores,
generando comportamientos de integracion, respeto, tolerancia hacia los demas y
sentimientos de satisfaccién en el entorno laboral y familiar. Teniendo en cuenta que la
calidad de vida familiar de los trabajadores influye de manera directa en el desempefio
laboral de estos, se hace necesario implementar actividades deportivas en donde se
involucre su nucleo familiar.
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Las actividades relacionadas con el area deportiva buscan motivar la practica del
deporte y fomentar el espiritu de competencia, se tiene proyectado organizar un Torneo
de diferentes disciplinas deportivas.

7.4.1. Actividades Eje Deportivo

o Motivar y orientar a los trabajadores a partieipar en equipo, en los
diferentes campeonatos deportivos a nivel, pilifiicipal, departamental y
nacional.

7.5. Eje Preventivo:

Dentro del eje preventivo lo establecido en la Conyewncion Colectiva clausula Octava -
Seguridad y salud en el trabajo, ENERGHAVIARE S.A. E.S.P. beneficiara a todos
los trabajadores en igual de condiciones en’metidas de prevencion de riesgos laborales
que estan incluidas en la Politica de Seguridad y Salud en el trabajo aprobada por la
Junta Directiva de la empresa, la cual establece que los trabajadores y contratistas,
deben velar por el cuidado integral d¢ su %alud, participar en los diferentes programas y
actividades en materia de seguridad y.salud en el trabajo desarrolladas por la empresa.
Son responsables de su seguri¢ad y, de las medidas de control que se establezcan
durante la ejecucion del contrato.

En general mantener un amiiente laboral seguro y saludable es muy importante para
todos, estar seguro y salugablesayuda a rendir un mejor trabajo en la empresa.

7.5.1. Actividades Eia Fieventivo:

o Aencién permanente y personalizada, atendiendo las inquietudes
sobilz servicios y traslados.

o Prdmocion del uso de la bicicleta. Hoy en dia el uso de la bicicleta no
es solo una iniciativa ecolégica de los defensores del medio ambiente,
se ha convertido también en una propuesta saludable de las empresas
que cada vez son conscientes de la importancia de promover rutinas
saludables para sus trabajadores. Un trabajador con buenos habitos se
enferma menos y estd mas dispuesto a cumplir con sus labores
diarias.

o Promocion de los buenos habitos y estilo de vida saludable.

Participar en el cuidado del medio ambiente.

o Semana de la salud

o]
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7.6. Eje Educativo:

En este eje van los apoyos educativos para educacién formal de los trabajadores, tales
como educacion técnica, tecnoldgica, pregrados, especializaciongs,y maestrias en
instituciones de educacion superior legalmente reconocidas.

Para otorgar los apoyos educativos se tendra en cuenta la necesidad de la empresa y la
prioridad de los trabajadores que no han sido beneficiariCs fe“apoyos educativos. Las
propuestas se revisaran en mesa técnica

Los requisitos contintian como se estipulo en el nufherai7.6.1.1.

7.6.1. Metodologia

7.6.1.1. Requisitos para educaciéon forriar{apoyos educativos)

O
O
o

Ser trabajadores déva eiipresa ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
Acreditar tiempo/de servicio continuo de un (1) afio en planta.

El programa de,estudio debe ser afin con las funciones de su
cargo, los [ progesos y procedimientos en los que interviene el
trabajador yre.ds acuerdo con el objeto y el servicio que presta la
empresa,_situacidbn que sera prioritaria para aprobacion de las
solicitudes!

Contareolt la aprobacion previa y escrita del Jefe Inmediato, pero
erl el/avento de ser rechazada la peticién o no se imparta dentro de
joa, Wrminos el interesado podra presentar su solicitud ante la
Subgerencia Administrativa, quien la pondra a consideracion de la
iesa técnica, para analisis y aprobacion, segun el caso.

7.6.1.2. Integrantes de la Mesa Técnica

O 0O O 0 O ©

Gerente o delegado.

Subgerente Administrativo.

Profesional de Talento Humano.

Subgerente Financiero

Jefe Inmediato del Trabajador.

Representante de SINTRAELECOL para temas educativos.
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Los integrantes de la mesa técnica serdn los encargados de revisar las
solicitudes presentadas por los trabajadores, para lo cual tendran como prioridad
los programas de formacién que se requiera en la empresa y los trabajadores
que no se hayan beneficiado del apoyo educativo.

7.6.1.3. Documentos para diligenciar

7.6.1.3.1 Inscripcién para cursar estudios de educacion syperior

O

o

Diligenciar el FORMATO SOLIGITUD APOYO EDUCATIVO
A-GTH-F0-06 de solicitud apavinediicativo que se encuentra en el
Software ISOLUCION  presentarlo ante la Subgerencia
Administrativa, anexando/sopuste de inscripcion.

Allegar el folleto inférmativo generado por la institucion de
educacién superior.

El folleto debe conteher:

Of%0 © O 0 O O O ©

El pensum agadényico

Los periodos aeademicos que comprende

El lugar qe.su realizacion

Valor de la¢natricula

Las fezmasg Je pago

Laéfechas de inscripcion

SUduracion

Tl nombre de la institucion oferente del programa.

Anexar certificado laboral donde se acredite cargo, tiempo
luborado y que no registra sanciones disciplinarias durante el dltimo
afio.

7.6.1.3.2 Continuidad de estudios de educacién superior

o}

O

El trabajador debe anexar orden de matricula generado por la
institucion de educacién superior.

Certificado de estudios y/o de semestres aprobados, generado por
la institucion de educacién superior.

o Anexar certificado laboral donde se acredite cargo, tiempo laborado

y que no registra sanciones disciplinarias durante el ltimo afo.
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7.6.1.3.3 Tramite para reembolsos

o Cuando el trabajador haya realizado de mangrayanticipada el pago
de inscripcién y/o matricula deberd anexai a la Subgerencia
Administrativa el original de la consfancia) o recibo de pago
expedida por la respectiva instituciopn,_de“alucacion superior y/o
entidad bancaria. Esto aplica para lo egtablecido en los numerales
anteriormente mencionados.

Este Incentivo busca estimular la educacién forrial (tales como técnico profesional,
tecnolégico, pregrado, especializaciones y maesisiasy“en una institucion de educacion
superior legalmente reconocida con el objeto‘de/especializar el talento humano de la
empresa y que propenda por la mejora en |4 calidad del servicio. Esta estipulado de la
siguiente manera segun la Convencion,Colectiva de Trabajo- SINTRAELECOL y
LAUDO ARBITRAL que dirime conflicto_coiectivo, se otorgara de la siguiente manera
para la vigencia 2021.

Cursos, Técnicos, Tecnélogos 1 SMMLV por semestre
Superior 2 SMMLV por semestre
Diplomados 3 SMMLYV por evento
Especializaciones 4 SMMLYV por evento
Maestrias 5 SMMLYV por evento

Paragrafo Primero,.l0¥ anteriores auxilios se concederan a quien acrediten haber
estudiado y compffuebe haber aprobado la totalidad de las materias de estudio
matriculado. Se deberd/Constatar la aprobacion con el certificado de notas debidamente
expedido por laUnivirsidad, ente o Instituto donde realiz6 los estudios.

Paragrafo Segundo: Para todos los casos, el programa educativo debera ser afin con
la funcién del cargo desempefiado por el trabajador.

Paragrafo Tercero: La empresa pagara a mas tardar dentro del mes siguiente de
haberse aprobado y entregado todos los requisitos exigidos por la empresa.

Lo anterior aplica teniendo en cuenta lo que establece el codigo sustantivo de trabajo
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“ARTICULO 21. NORMAS MAS FAVORABLES En caso de conflicto o duda sobre la
aplicacion de normas vigentes de trabajo. prevalece la méas favorable al trabajador.
La norma que se adopte debe aplicarse en su integridad.

7.6.1.3.4. Criterios para seleccion de solicitudes para apoyos etlucativos.

Se tendran como criterios para otorgar el apoyo econdémico™gg siguientes requisitos
evaluables.

o Pertinencia: Se tendrd en cuenta_lapgrtinencia del programa de
estudios solicitados con las necesidades del cargo, la dependencia, las
funciones asignadas y procediniiapfs en los que Interviene el
trabajador (50 puntos).

o Antigliedad: El trabajador de la empresa de Energia
ENERGUAVIARE S. A& S. P debera certificar antigiedad de la
vinculacion laboral ¢n la gntidad.

> NOTA 1: En todos los dasosyel valor del estimulo anual no podra exceder el
monto previsto por los incentivos no pecuniarios institucionales adoptados. Para
todos los casos se @«giré a los trabajadores de la empresa un promedio de
notas mayor o Igual a 36 de lo contrario perderé el beneficio del apoyo educativo
por parte de la epvpreda para el programa educativo que curse y sera sancionado
por un periodo ég (2) afios en el cual no podra postularse para los mismos.

> NOTA 2: Eriitodos los casos de obtencién de notas por debajo del tope de 3.5 0
pérdida ¢l semestre el trabajador debera reintegrar a la empresa la totalidad del
apoyo ecandniico otorgado; la empresa también podré efectuar el reintegro total
por descuento por némina.

8. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.

o Seminario taller

Fortalecimiento de Trabajo en Equipo

o Talleres en trabajo en equipo, inteligencia emocional y en manejo y
resolucién de conflictos.

o Integraciones

o Cine Foros

@]
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o Charlas
o Celebraciones
o Reconocimientos
o Envio de tarjeta virtual en la fecha de cum y dia segun
profesiones.

o Ceremonia de reconocimiento con ocasion s*@ quenios, retiros por

pensién y mejores trabajadores y equipos de

9. ACTIVIDADES RESULTANTES DE APLICACION B
TRABAJADORES DE ENERGUAVIARE S.A. E.SQ

De acuerdo con los resultados de la encuesta, | que se tendran en cuenta para
realizar las actividades de estimulos e incenti rales segun el interés de mayor a

menos manifestado por los trabajadores so@ ientes:

AMLlSlSG%SULTADos

A continuacién, se presentan logfresultados obtenidos al aplicar la encuesta del PLAN
DE ESTIMULOS E INCENTIVO ORALES, dicho resultado reflejan la opinion de
los encuestados.

Los siguientes resultados,soirovenientes de la encuesta aplicada a 63 trabajadores
de 105 que son de nomi e hacen parte del area operativa y administrativa de la
empresa ENERGUAV S.AESP.

ENCUESTA A

DlAGNOSTICCéQCESIDADES PARA PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS
es

sPor cual de tivos participaria ¢Por cual de estos motivos no
en las actividades de Bienestar Social? participaria en las actividades de
* 2 bienestar?

20 18

Shai it
18 it ... i
5 3 A

# Utiizor &l tismpo kibre [Ep— -

sa 3 na son su 510

@ Ampliar-fortalecer las relaciones de amistad-laboral con los compafieros de trabajo. Carga laboral. 3 e
No tie

« Fortalecer @ clima labaral ®Su inem

= compartir con familia ™ Otrd, cull?

= Relajarse yio salir de la rutina en la smpresa, disminuir ef estrés.

10
-]
i d

13
i
al

]
4
f
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Grafica N° 1 Grafica N° 2
Andlisis: Segun la grafica N° 1, 22 Andlisis: Segun la grdfica N° 2, 13
trabajadores se inclinan  para trabajadores  se n para NO
participar de las actividades del participar de Igé ividades del Plan de
Plan de Estimulos Incentivos Estimulos Inceoborqles por Carga
Laborales por Ampliar y forfalecer laboral don jefes inmediatos no
las relaciones amistad-laboral con permit q sus  colaboradores
los compareros de trabajo que la partighiody n el cronograma de
Empresa cuenta con sede en las c:c’ris, siendo esto un factor de
localidades  [Retorno,  Calamar, és para el trabajador.
Capricho, Libertad y Concordia) a
cuenta con dos cenfros de trabajo &
(Sede Principal y Subestacion) en %

donde las relaciones de amistad y

laboral son muy pocos

¢CUALES DE LOS SIGUI ES TEMAS DE PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS
LABORALES SON DE S{ ES?

EJE CULTQ EJE DESARROLLO HUMANO
80

41

7 ' A Adaptacion laboral al Apoyo Peicolégico y Actividades Manejo del  Estimulos & incentives para
fin de aflo con I v ynicieo cambio y actitud positiva.  acompafiamiento a los estrés. los trabajadores
faniie. rabajadores en stuacicnes
calamidad (emocional en &l
4&mbito laboral y personal

=Sl eNO #8l aNO

Grafica N° 3 Grafica N° 4
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Andlisis: Segun la grafica N° 3 y 4, en la primera 53 frabajadores se inclinan por la

actividad de integracién de fin de afio ya que son espacios en donde se comparte con

la familia y se refleja el espiritu de despedida de vigencia y nos permite descansar y

relajarnos en medio de una vida ocupada por el trabajo y poca atencién a nuestras

familias. Ofra actividad y sin ser menos importante es la cele?ﬁp de fechas
imo

espaciales con el 45 de aceptacion, ya que nos permite s con nuestros

companeros de trabajo y recordar cosas de la vida importard

e

nuestro frabagjo .,
ofra actividad sin ser menos importante con 45 aceptaci la celebracién de

fechas.

La segunda grafica en el eje de desarrollo humano Vpc‘lc’m con 50 respuestas

positivas es el apoyo psicolégico para el trabajador o familiar, esto quiere decir
que el trabagjador debe afrontar situaciones qQﬂcn el rendimiento laboral y las

emociones
4

44

7
i S e
de ntegracién a nivel general y Viaje Empresarial
=as (Paseos etc.)
28l mNO

2 GraficaN°5

Andlisis: La gréffta 5 Como se demuestra en la misma el viaje empresarial es la mas
aceptada co@? respuestas, segun andlisis es una motivacion por el desempefio y
el compromiso de sus frabajadores, en esta actividad se logra el intercambio de
cultura, tradiciones con ofras gentes, ademds se logra que el trabajador se sienta
realizado ya que algunos no conoce el Pais. Esta actividad se puede complementar

con las jornadas de integracién a nivel general y por dreas
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EJE EDUCATIVO

QV‘

3
0
Sl NO
« Apoyo educativo (cursos, técnicos, tecnoldgicos, pregrado (carrera prosional),
especializacion, maestria). V

GraficaN° 6

Andlisis: Lo apoyos educativos segun la grafica ula el crecimiento personal del
frabajader v a la vez estd enfocado en L& productividad laboral ya que los
conocimientos adquiridos son aplicados el Quehacer diario de nuestras funciones

por tal razén su aceptacion es del 53 tra s con respuesta positiva

()

EJE PREVENTIVO ‘ ’ EJE DEPORTIVO
47
52 :

0 ‘ e =
Jomadas de salud integral  Padicipacion jornalas de tividades de estilo de vida
brigadas de emery Jpcia £ saludable (caminatas, ciclo
paseos, rumba lerapia, entre § p
otros)
! @ =8l WNO

Grafica 8

35

cnBHaBNBRESS

Andlisis: Las actividades en los ejes preventivo y deportivo que se denota en las gréficas
N° 7 y 8 la primera con un 52 positivo { Actividades de estilo de vida saludable) y la
segunda de la grafica N° 8 Gimnasio y Campeonatos institucionales son actividades
gue se complementan ya que van enfocados a mejorar la calidad de vida de cada
trabajador en cuanto a la salud por el manejo de estre en la realizacién de sus
funciones Lo apoyos educativos segun la grafica N° 6 estimula el crecimiento personal
del trabajador y a la vez estd enfocado en un mejor productividad laboral ya que los

conocimientos adquiridos son aplicados en el quehacer diario de nuestras funciones




Cdadigo: A-GTH-PN-001
“ GESTION DEL TALENTO HUMANO | Fecha de
A ® | 29/03/2021
o aprobacidn:
CTIOC 1A IADE PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS Version: 1.0
NERUUAVIAKE L ABORALES v 25 do 30

ANALISIS GENERAL

Las actividades con mas puntaje de aceptacion por los trabajadores son los que se
describe en el siguiente cuadro

PUNTAJE DE
ACTIVIDADES PARA PARA TRABAJA ACEPTACION
EJE CULTURAL
1 Integracién fin de afio con los trabajadores y nicleo familia. (navidad) 53
Celebracién fechas especiales (Cumpleafios de iWEmidresa, dia de la
Muijer, del Hombre, de la Madre, del Padre, lagecigtaiia, Amory 45

2 Amistad, Nifio
EJE RECRIANVO
3 Vidje Empresarial
4 Jornadas de Integracién a nivel genghal o por dreas (Paseos etc.)
Actividades de estilo 'de‘ vida sdludoble (caminatas, ciclo paseos,
5 rumba terapia, entre otros)
I3 Jomadas de salud integral a1
7 Jomadas de brigadas de £inergencia. 40
8 Apoyo Psicoldgico a los frabajadores Calamidad Familiar 50
9 Estimulos e incentivos pairerlos frabajadores 48
Adaptacion laboral al'zambio y actitud positiva. 11
Actividades Manejo del estrés. 31
_ EJE EDUCATIVO 2 '
Apoyo ecucativo (cursos, técnicos, tecnoldgicos, pregrado (carrera 53
10 profesiomal]aspecializacion, maestria).
EJE DEPORTIVO

1n Gimnasio 47
Participacion en campeonatos interinstitucionales, Municipal,

12 Departamental y Nacional i
Tejo 23
Ciclismo 28
Futbol, Futsa 28
Voleibol, baloncesto 25

12 Actividades para frabajar
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10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Las actividades de Estimulos e incentivos laborales por desarrollar en el afio 2021 se
encuentran en el siguiente cronograma de actividades, el cual

con la disponibilidad presupuestal.

CEJES

ible de acuerdo

EJE CULTURAL

(caminatas, ciclo paseos, umiia terapia,
entre ofros

con auxilio

Celebracion fechas especiales

(Cumpleanos de la Empresa, dia de la & 4

Muijer, del Hombre, de la Madre, del Padre,

la secretaria, Amor y Amistad, Nifio

Integracién fin de afio con los -
trabajadores y nicleo familia. (navidad)

EJE RECREATIVO

Jormadas de Integracion a nivel general - .
por areas (Paseos eic.)

Viaje Empresarial X
Jdrnadcs de salud integral ' X | x| X X

Jornadas de brigadas de emergencia. X X
Actividades de estilo de vi dable

Apoyo a los trabgj
Calamidad Familiar
Estimulos & o

trabajadores

para  los

Apoyo educativo (cursos, fécnicos,

tecnologicos, pregrado (carera| X

profesional), especializacion, maestria).

EJE DEPORTIVO :

Participacién en campeonatos

interinstitucionales, Municipal,| x | X | X | X X | X X X X
Departamental y Nacional

Gimnasio X ooow o x o X | ox X X X
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11. PRESUPUESTO.

Una vez se obtienen los resultados del diagndstico, se evallan los posibles costos, y
asi mismo se requiere compromiso de los directivos de la empresa JCi-presupuesto con
que cuenta ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. para la ejecuciénsdel‘plan de estimulos e
incentivos laborales para el afio 2021 es de $200.000.0¢9Q poi el rubro 201020214
aprobado por Junta Directiva.

La descripcion de como se ejecutara dicho monto se explica en la siguiente tabla.

PRESUPUESTO ACTIVIDADES PARA [RABAJA ‘ PRESUPUESTO
EJE CUL7un AL
1 | Integracién fin de afio con los trabajadores y nicioe familia. (navidad) 40.000.000
Celebracién fechas especiales (Cumpleafios dé la Enipresa, dia de la Mujer, del 25.000.000
2 |Hombre, de la Madre, del Padre, la secretariaf Aniar y Amistad, Nifio SRR
Subtotal | 65.000.000
v 'E RECREATIVO
3 | Vigje Empresarial 23.000.000
4 | Jornadas de Integracién a nivel gene al o por dreas (Pasecs etc.) 9.000.000
Subioiul 32.000.000
Achwdcdes de eshlo de wdq saludable (comsnc’rc:s CIC|O pc:seos rumbo tercapio 2.000.000
5 | enire otros) T
é | Jornadas de salud integral 3.000.000
7 | Jornadas de brigadas de emeigencia. 3.000.000
Subtotal |  8.000.000
f\x
8 | Apoyo Psicologii:o a lo: trabajadores Calamidad Familiar 13.000.000
9 | Estimulos e inceniivos rara los trabajadores 49.000.000
Subtotal |  42.000.000
; EJEEDUCATIVO ;
Apoyo educativo [cursos, técnicos, tecnoldgicos, pregrado (carrera profesional), 30.000.000
10 | especializacién, maestria). o
Subtotal | 30.000.000
EJE DEPORTIVO
11 | Gimnasio 1.000.000
Participacién en campeonatos interinstitucionales, Municipal, Departamental y 2.000.000
12 | Nacional S
Subtotal | 3000000
$
12 GRAN TOTAL | 200.000.000
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12. EJECUCION

La ejecucién del plan de estimulos e incentivos laborales se llevara a cabo a través de
la Subgerencia Administrativa en coordinacion con los lideres\ dc™ios procesos de
Talento Humano y Seguridad y Salud en el Trabajo ysGemds procesos segun
corresponda.

13. SEGUIMIENTO Y EVARUAGION

13.1. SEGUMIENTO

El seguimiento del plan de estimulos e incemfivos laborales tiene como propésito
monitorear permanentemente el avance del/cumplimiento de las actividades de acuerdo
al cronograma establecido; el seguimientova la €jecucién y cumplimiento correspondera
en primera instancia al lider del procesagge=-g2astion del talento humano en coordinacion
con la Subgerente Administrativa y epseagtnda instancia a la Oficina de Planeacién con
una frecuencia trimestral, independiente d2 la frecuencia de medicion establecida en las
fichas técnicas de los indicadoresdefiitigOs para el plan. '

13.2. EVALUACION

La Oficina de Control Internd(evaluara el cumplimiento del plan con una frecuencia
semestral, para lo cual reguerisa las evidencias que soportan los resultados obtenidos.

14. INDICADORES

Permite medir los resultados y satisfaccién del plan de incentivos laborales para que
sirva como fuente de informacion de mejora en las siguientes actividades

14.1. Indicador de cumplimiento del plan,

Pk ik b N° actividades de bienestar social realizadas . i
UIMPLIMIENo A6t PN = Nototal de actividades de bienestar programadas
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15. ENCUESTA DE SATISFACCION DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE

ESTIMULOS E INCENTIVOS LABORALES

Se utilizara el FORMATO ENCUESTA DE SATISFACCION A-GTH-FO-24. La

aplicacién de esta encuesta servira para conocer si | ulos e incentivos
laborales establecidos para la vigencia, fueron los pe y contribuyeron en
el mejoramiento de la calidad de vida de los trabaja u nucleo familiar. Los

resultados se analizaran y se tomaran como referentég para establecer acciones
de mejora en el desarrollo de las actividades W construccion del plan de
estimulos e incentivos de la siguiente vigenciaO

TOEN TADE
Tiene coma prepdsito identficar i3 percepcion de M3 tral res frente a la ejecucion de cada una de
ias actividades desarroiladas. fuente de conoc sceptbies a mejarar

Hambre del r |
camgo: |
Ntvel [Drectvo Asistencal |
{ Asesor | Pasante |
Margue con una (X) segun ia natyfa oe ls sctivicad desarrofiads
Actvtad da o, Actividad Aot Actividsd iy Acticedat
{ \ 1 Conterencia | S
Recregunn Deportiva s (o e Praventiva Oos . Cugnral
Para el grupo de tatento fl manc es | sportante conocer su percepcion scbre las sctividedes oal
Plan de Estimulos @ inoer| wos labor les, su opinién es importante para fortalecer y majorsr las
actividades futuras.
Considera que 1a actvided coniribuyt a su bienestar personal. familiar
A Sl NO
y/o labora!
Ls actividad deQienas genero motivacion 51 NO
La activid ar desarroilada genero un clima mativacional s NO
i 2 I schvidsd de bienestar syudo al desarrclic social si NO

atona, molivacon y Oiusion de |a| EMCELENTE  RATUFACTORID  INIASTIECKO

Tos s lecios logisticos (puntusiidad, diusien.
lugar, e/c.) de la actividad le parecid

OBSERVACION |31 otra an este
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